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[ƛƎƘǘ ¦Ǉ bƛƎƘǘ нлмр ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п  
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ сta ǘƻ фta ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀƪŜ-
ƘƻƳŜ ŎǊŀƊ ŘǳǊƛƴƎ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ bƛƎƘǘΦ  Lƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊƛƳ-ŀ-¢ǊŜŜ tŀǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜǎƪΦ 9ƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎ 
.ǳǊƎƘΩǎ v±{5 ¸ƻǳǘƘ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ {ǘǊƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǘΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŜ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǊŜŜ ƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘŀōƭŜΚ 

[ƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƻŦ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŜΣέ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ϧ ¢ƘŜƳŜŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ ¢ŀōƭŜǘƻǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎτммκмс-мнκно 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǊŜǎƘ DǊŜŜƴǎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎτмнκмн-мнκмп 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ƳŀŘŜ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ hǾŜǊŘǊƛǾŜ !ǳŘƛƻōƻƻƪǎ  
.ȅ tŀǘǊƻƴ .ŀǊōŀǊŀ /ƻƻƭŜȅ ¢Ƙŀǿ 
/ƻǾŜǊƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀǳŘƛƻ 

ōƻƻƪǎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ .ŀƭŘŀŎŎƛϥǎ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŀƎŜǊƭȅ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /5 ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΗΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ όǘƘŀƴƪǎΣ aŜƎƘŀƴΗΗύΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

ŜƛbŜǘǿƻǊƪΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ мффс 
.ȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ WƻǎŜǇƘ aŀǊǊƻƴŜ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΗ  hƴŜ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ  [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ   

4ÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΦ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΧ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ ÁÔ Χ0- ÏÎ  4ÈÕÒÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥΣȢ 



н 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

IƻƭƛŘŀȅ .ƻƻƪ 5ƻƴŀǝƻƴ 
{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƴŜǿ ƘƻƭƛŘŀȅ ōƻƻƪǎΦ  
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅκƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŀǾŜƭ Yƛǘǎ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ƪƛǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ƪƛǘǎ ƻǊ 
ōƻǊŜŘƻƳ ōǳǎǘŜǊ ƪƛǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǇǇȅΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ¢ƘŜǎŜ нлмс tǊƻƎǊŀƳǎΗ 
tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ ŀǘ тtaΦ 

пǘƘ DǊ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ƻƻƪǎ LƴŦƻ aŜŜǝƴƎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴΦ нтΣ тtaΦ  

рǘƘ DǊ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪǎ LƴŦƻ aŜŜǝƴƎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴΦ нуΣ тtaΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
0ÌÅÁÓÅ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÎÏÔÅÄȢ 

/ƘŜǎǎ bƛƎƘǘ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ т - уta - YƛƴƎǎΣ vǳŜŜƴǎΣ 
wƻƻƪǎΣ YƴƛƎƘǘǎΣ .ƛǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ tŀǿƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǇƭŀȅΗ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ .ǊƛƴƎ ŀ ŎƘŜǎǎ ǎŜǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜΦ 
DǊŀŘŜǎ Y-уΦ 

[ƛƎƘǘ ǳǇ bƛƎƘǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ¢ǊƛƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŜΗ - CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ с 
- фta - {ŜŜ tŀƎŜ м ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

IƻƭƛŘŀȅ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ - aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ 
пΥол - рΥолta - ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƻŦ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿǊŜŀǘƘǎΣ ŦǊƻƳ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ 
ŦǊŀƳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǿǊŜŀǘƘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōƻǿ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜǎ о ς уΦ 

tŀǊŀŎƘǳǘŜ tƭŀȅ - aƻƴŘŀȅǎΣ сΥпр - тΥмрta - wƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōƛƎ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΗ  aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ 
¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 

[ŜƎƻ bƛƎƘǘ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ т - уta - /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ [ŜƎƻ 
bƛƎƘǘΗ .ǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎǊŀȊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ [ŜƎƻǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜΦ DǊŀŘŜǎ Y-рΦ 

tW {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΥ  !ƭƭ !ōƻŀǊŘ ǘƘŜ tƻƭŀǊ 
9ȄǇǊŜǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ 
сΥол - тΥмрta - ²ŜƭƭΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΚ ²Ŝ Ψ.ŜƭƛŜǾŜΩ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŬƭƭŜŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ǎƴŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇŀƧŀƳŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ - CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ м - мΥпрta - 
¦ǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀǊŘǎΦ !ƎŜǎ н-р ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊΦ  

DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ IƻǳǎŜ Cǳƴ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ м - нta ƻǊ нΥол - 
оΥолta - ̧ƻǳ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴτǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎΗ 
5ŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǊ ǘƻ ǎŀǾŜΗ tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻŜōƻȄ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƘƻƳŜΦ ϷнΦлл ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦŜŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜΦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ Φ 

{ǘŀǊ ²ŀǊǎ ·Ƴŀǎ tŀǊǘȅ ς {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нta ς /ƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊȅ {ƛŘŜΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ tŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

5ƻƎ ¢ŀƭŜǎ - {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ о - пΥллta - /ŜǊǝŬŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
5ƻƎǎ [h±9 ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΗ 
²ƘƛƭŜ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǩƴƎ ŀ ŘƻƎΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘƻƎΦ !ƎŜǎ п ϧ ¦ǇΣ ǿƛǘƘ !ŘǳƭǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƴƎƻ - aƻƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ тΥол - уΥолta - IƻΣ IƻΣ 
IƻΣ L ²ŀƴǘ ǘƻ {ŀȅ .ƛƴƎƻΗ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ т - уta - IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ǘǊƛŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ w!² 9DD{ ōŜŦƻǊŜΚ LǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀǘ ƘƻƳŜΗ .ǳǘ ŀǘ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻǊŎŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿŜƛƎƘǘΧ ŀƴŘ Ǌŀǿ ŜƎƎǎΗ DǊŀŘŜǎ о-рΦ 

Cŀōǳƭƻǳǎ CǊƛŘŀȅǎΗ - CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ п - рΥолta - {ǘƻǇ ōȅ 
ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƪŜ ϧ ǘŀƪŜ ŎǊŀƊΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ !ƭƭ 
!ƎŜǎΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ DƛǊƭ IƻƭƛŘŀȅ ¢Ŝŀ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ м - нta ƻǊ 
нΥолτоΥолta - 5ǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŬƴŜǎǘΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Řƻƭƭ όŀƴȅ ŘƻƭƭύΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎŀǾƻǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΦ  
ϷмΦлл ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦŜŜΦ DǊŀŘŜǎ Y-рΦ 

aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ /ƻƻƪƛŜǎ ϧ hǊƴŀƳŜƴǘǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ п - рta - ²ŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΚ hǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƴŀƳŜƴǘΚ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳ ƻǿƴ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ϷмΦлл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ DǊŀŘŜǎ Y-рΦ 

IƻƭƛŘŀȅ bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ ¢ǳƴŜΗ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ т - уta - Iƻǿ 
ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΚ /ƻƳŜ ǊƻŎƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΗ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ  

a!DL/ Lb ¢I9 [L.w!w¸ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ ммΥол - мнΥолta 
- ![ a!½LbD ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŜŀǘ 
ƳŀƎƛŎΣ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳŜŘȅΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜΦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ǿŜƭǾŜ .ŜŦƻǊŜ ¢ǿŜƭǾŜ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ мм!a - мнΥолta 
- wƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ bŜǿ 
¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƭȅΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 
ϷнΦлл ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦŜŜΦ  

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΧ 

²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ όbƻ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΦ 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƻƪǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ фΥол!aΣ млΥмр!a ϧ мta 

bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊƘȅƳŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ 

нп ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

9ǾŜƴƛƴƎ 9ŘƛǝƻƴΥ 5ŜŎΦ мс Ϫ сΥолta 

н-¸ŜŀǊ-hƭŘ {ǘƻǊȅǝƳŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ фΥол!a ϧ млΥмр!a 

! ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ {ǘƻǊȅǝƳŜ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ фΥол!a ϧ мΥолta 

!ƎŜǎ о-с ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƳŜŜǘ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ мκн ŘƻȊŜƴ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ŦƻǊ IƻƭƛŘŀȅ {ǘƻǊȅǝƳŜΦ  

5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ  сΥпрta - ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 



о 



п 

h!{L{ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 
¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝǎƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴ 
h!{L{ /ƭŀǎǎΚ 9Ƴŀƛƭ 5ǳǎǝƴ {ƘƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ǎƘƛƭƭƛƴƎŘнϪŜƛbŜǘǿƻǊƪΦƴŜǘ 

¢ŜŎƘ /ŀŦŞ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
IŀǾŜ ŀ ŦŜƛǎǘȅ ǇƘƻƴŜΚ Iŀǎ ȅƻǳǊ ŜwŜŀŘŜǊ ƎƻƴŜ ŜwƛŘƛŎǳƭƻǳǎΚ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜǎƪΦ 

bŜŜŘ wŜǎǳƳŜ IŜƭǇΚ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5Ŝǎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǳƳŜ 

ŜȄǇŜǊǘ .ƻō wȅŀƴΦ  

tǳȊȊƭŜ {ǳƴŘŀȅǎ - 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ - IŜƭǇ ǳǎ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǊŜŀΦ  

²ǊƛǘŜ bƻǿΗ - 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ млΥол!a - IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ǎǘƻǊȅΣ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅΚ !ŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ  

CǊƛŘŀȅ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ aƻǾƛŜǎ - 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ оΥолta - Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦƭƛŎƪΦ 
мнκп - bƻ aƻǾƛŜΣ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ bƛƎƘǘ CŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
мнκмм ς aƛƴƛƻƴǎ - aƛƴƛƻƴǎ {ǘǳŀǊǘΣ YŜǾƛƴ ŀƴŘ .ƻō ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ 
{ŎŀǊƭŜǘǘ hǾŜǊƪƛƭƭΣ ŀ ǎǳǇŜǊ-Ǿƛƭƭŀƛƴ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ IŜǊōΣ ƘŀǘŎƘŜǎ ŀ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ όнлмрΣ tDΣ 
фмƳƛƴΦύ 
мнκмт ς aŜŜǘ aŜ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ - Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мфлп {ǘ [ƻǳƛǎ 
²ƻǊƭŘϥǎ CŀƛǊΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {ƳƛǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ƳƻǾŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
όмфппΣ bwΣ ммоƳƛƴΦύ 
мнκнр ς bƻ aƻǾƛŜΣ [ƛōǊŀǊȅ /[h{95 

{ŀƘŀƧŀ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ - 9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мм!a - 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 
ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜΦ  

Cŀƭǳƴ 5ŀŦŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нta ς Wƻƛƴ ǳǎ 
ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ǊΦ wŀƴ /ƘŜƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ Cŀƭǳƴ 
5ŀŦŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Cŀƭǳƴ 5ŀŦŀ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Cŀƭǳƴ DƻƴƎύ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀ 

ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

aȅǎǘŜǊȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ уΣ тta - /ƘŜŎƪŜŘ hǳǘ ōȅ 
9ƭŀƛƴŜ ±ƛŜǘǎ  

/ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ {ŀƭƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ мл!a - ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ /ƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ  

/ƛƴŜƳŀ /ƛǊŎƭŜ CƛƭƳ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ сta - 
.ƭƻǿ ¦Ǉ  όмфссΣ bwΣ мммƳƛƴΦύ - ! ƳƻŘ [ƻƴŘƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ŦƛƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ŀ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŀ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ǇŀǊƪΦ  

{ǘŀǊ ²ŀǊǎ ·Ƴŀǎ tŀǊǘȅ ς {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нta ς /ƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊȅ {ƛŘŜΗ IŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ !b5 ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǊ ²ŀǊǎΥ ¢ƘŜ CƻǊŎŜ !ǿŀƪŜƴǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ 
9tL/ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎΗ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƴŀŎƪǎ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴǘƛƴŀΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎǊŀŦǘǎΣ ǘǊƛǾƛŀΣ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ 
ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ahw9Η !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΗ 

vǳŜǊȅ /ƭǳōκ{ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ {ŜǊƛŜǎ ς aƻƴŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ тta - ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ōǊŜŀƪΦ  

DŜǘ [ƛǘ .ƻƻƪ /ƭǳō - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мрΣ тta ŀǘ /ǊŀȊȅ aƻŎƘŀ - 
.ŜƭƭǿŜŀǘƘŜǊ wƘŀǇǎƻŘȅ ōȅ YŀǘŜ wŀŎŎǳƭƛŀ  

wŜƛƪƛ IŜŀƭƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ сΥолta - 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! ϷрΦлл Řƻƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

.Ǌƻǿƴ .ŀƎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мтΣ ммΥол!a - !ƴ LǎƭŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ bŀƴŎȅ ¢ƘŀȅŜǊ   

/ƛƴŜƳŀ /ƛǊŎƭŜ CƛƭƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ сta -
 Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊǳƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ŦƛƭƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦƛƭƳΥ .ƭƻǿ ¦Ǉ  όмфссΣ bwΣ 
мммƳƛƴΦύ  

/ƻƭƻǊƛƴƎ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƛƴŜǎ ς aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ мta - /ƻƳŜ 
ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ aŜŜǘǎ 
ŀǘ мta ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ /ƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ 
ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

!ÄÕÌÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ- $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΧ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  ²ƛǎŜƭȅΣ ǘƘŜ 

!ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŜƛbŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛbŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ   

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǳƴƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƛbŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ŜƛbŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ пс ƭƛōǊŀǊƛŜǎ όǇƭǳǎ 

ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎύΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƻōǘŀƛƴ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŜƛbŜǘǿƻǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ 

[ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ  Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎŜǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘΦ   

{ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƛbŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ 

[ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎŜǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

tŀƎŜ мΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



р 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

  j 
ΫȡΥΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΣΡȡΣΧ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΣȡΡΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΥȡΥΡ-!ÎÉÍÅ #ÌÕÂ 

i 
ΫȡΥΡ-ΤȭÓ 34 

ΣΡȡΣΧ-ΤȭÓ 34 

ΥȡΡΡ--ÁËÅ .ȭ -ÏÒÅ 

ΦȡΥΡ-'3! 

ΩȡΡΡ-#ÈÅÓÓ .ÉÇÈÔ 

k 
ΫȡΥΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 34 

ΣȡΥΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 34  

ΨȡΦΧ-$ÁÎÃÅ 0ÁÒÔÙ 

l 
ΣΡȡΥΡ-7ÒÉÔÅ 

.Ï× 

ΨȡΡΡ-,)'(4 50 

.)'(4 /0%. 

(/53% 

m 
ΣΣȡΡΡ-3ÁÈÁÊÁ 

-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ΤȡΡΡ-&ÁÌÕÎ $ÁÆÁ 

"ÒÕÅÇÇÅÒȭÓ 

$ÁÙ 

n 
ΣȡΡΡ-0ÕÚÚÌÅ 

3ÕÎÄÁÙÓ 

o 
ΦȡΥΡ-7ÒÅÁÔÈ 
-ÁËÉÎÇ 

ΨȡΦΧ-0ÁÒÁÃÈÕÔÅ 
0ÌÁÙ 

p 
ΫȡΥΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΣΡȡΣΧ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΣȡΡΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΩȡΡΡ-,ÅÇÏ .ÉÇÈÔ 

ΩȡΡΡ--ÙÓÔÅÒÙ "' 

{ 
ΫȡΥΡ-ΤȭÓ 34 

ΣΡȡΡΡ-#ÏÎÖÏ 3ÁÌÏÎ 

ΣΡȡΣΧ-ΤȭÓ 34 

ΥȡΡΡ--ÁËÅ .ȭ -ÏÒÅ 

ΦȡΥΡ-'3! 

ΨȡΥΡ-0* 3ÔÏÒÙÔÉÍÅ 

ΩȡΡΡ-$ÏÃÔÏÒ 7ÈÏ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

j  
ΫȡΥΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 34 

ΣȡΥΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 34  

ΨȡΡΡ-#ÉÎÅÍÁ #ÉÒÃÌÅ 
&ÉÌÍ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇȡ "ÌÏ× 
5Ð 

ΨȡΦΧ-$ÁÎÃÅ 0ÁÒÔÙ 

jj 
ΣΡȡΥΡ-7ÒÉÔÅ 

.Ï× 

ΣȡΡΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 
-ÁÔÈ Ǫ 3ÃÉÅÎÃÅ 

ΥȡΥΡ--ÉÎÉÏÎÓ 

ΦȡΥΡ-7ÒÉÔÅÒÓȭ 

'ÒÏÕÐ 

ji 
ΣΣȡΡΡ-3ÁÈÁÊÁ 

-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ΣȡΡΡ-
'ÉÎÇÅÒÂÒÅÁÄ 
(ÏÕÓÅ &ÕÎ 

ΤȡΥΡ-
'ÉÎÇÅÒÂÒÅÁÄ 
(ÏÕÓÅ &ÕÎ 

jk 
ΣȡΡΡ-0ÕÚÚÌÅ 

3ÕÎÄÁÙÓ 

ΤȡΡΡ-3ÔÁÒ 

7ÁÒÓ 8ÍÁÓ 

0ÁÒÔÙ 

ΥȡΡΡ-$ÏÇ 

4ÁÌÅÓ 

jl 
ΨȡΦΧ-0ÁÒÁÃÈÕÔÅ 
0ÌÁÙ 

ΩȡΡΡ-1ÕÅÒÙ #ÌÕÂ 

ΩȡΡΡ-#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

"ÉÎÇÏ 

jm 
ΫȡΥΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΣΡȡΣΧ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΣȡΡΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΥȡΥΡ-!ÎÉÍÅ #ÌÕÂ 

ΩȡΡΡ-'ÅÔ ,ÉÔ ÁÔ 

#ÒÁÚÙ -ÏÃÈÁ 

ΩȡΡΡ-9ÏÕÎÇ 

3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ 

jn 
ΫȡΥΡ-ΤȭÓ 34 

ΣΡȡΣΧ-ΤȭÓ 34 

ΥȡΡΡ--ÁËÅ .ȭ -ÏÒÅ 

ΦȡΥΡ-'3! 

ΨȡΥΡ-"ÁÂÉÅÓ 34 

ΨȡΥΡ-2ÅÉËÉ (ÅÁÌÉÎÇ 

jo 
ΫȡΥΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 34 

ΣΣȡΥΡ-"""'  

ΣȡΥΡ-0ÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ 34  

ΨȡΡΡ-#ÉÎÅÍÁ #ÉÒÃÌÅ 
&ÉÌÍ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

ΨȡΦΧ-$ÁÎÃÅ 0ÁÒÔÙ 

jp 
ΣΡȡΥΡ-7ÒÉÔÅ 

.Ï× 

ΥȡΥΡ--ÅÅÔ -Å ÉÎ 

3ÔȢ ,ÏÕÉÓ 

ΦȡΡΡ-&ÁÂÕÌÏÕÓ 

&ÒÉÄÁÙÓ 

j{ 
ΣΣȡΡΡ-3ÁÈÁÊÁ 

-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ΣȡΡΡ-!ÍÅÒÉÃÁÎ 

'ÉÒÌ (ÏÌÉÄÁÙ 4ÅÁ 

 

"ÒÕÅÇÇÅÒȭÓ 

$ÁÙ 

i  
ΣȡΡΡ-0ÕÚÚÌÅ 

3ÕÎÄÁÙÓ 

ij 
ΨȡΡΡ-4ÅÅÎ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ 
#ÏÕÎÃÉÌ 

ΨȡΦΧ-0ÁÒÁÃÈÕÔÅ 
0ÌÁÙ 

ii 
ΦȡΡΡ-

'ÉÎÇÅÒÂÒÅÁÄ 

#ÏÏËÉÅÓ Ǫ 

/ÒÎÁÍÅÎÔÓ 

ΨȡΡΡ-5ÇÌÙ 

3×ÅÁÔÅÒ #ÏÏËÉÅ 

0ÁÒÔÙ 

ΩȡΡΡ-(ÏÌÉÄÁÙ 
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