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aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ  фΥлл !a - фΥлл ta 
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4ÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧ ÉÎ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ $ÁÙȢ 

поǊŘ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ м - пta 
¢ƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ поǊŘ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴτуǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴτпǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ рǘƘτуǘƘ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς мǎǘ 
tƭŀŎŜΥ .ǊǳŎŜ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ нƴŘ tƭŀŎŜΥ .Ŝƴ .ƭŀŎƪΤ WǳƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς мǎǘ tƭŀŎŜΥ wƛǘǾƛƪ aŀƘŀǇŀǘǊŀ 
ŀƴŘ нƴŘ tƭŀŎŜΥ !ƴƎŜƭƛƴŀ /ƘŜƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  DǊŀŘŜǎ Y ς у 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ [ƻǾŜǊǎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ƛǎ ōŀŎƪΗ 
{ǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅΣ нκмн ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ нκмпΦ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ .ŀƎ {ŀƭŜ 5ŀȅΗ  Cƛƭƭ ŀ ōŀƎ 
ŦƻǊ ϷрΗ 

aȅ [ƛōǊŀǊȅ {ǘƻǊȅ 
.ȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ {ŀǊŀƘ {ǘƻŜǎǎŜƭ IŜǊŜǎ 
 ²Ŝ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘƻǊȅΦ  ²ƘŜǊŜ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  aŀƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΦ  ! ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘ ƻŦ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  
 aȅ ŬǊǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ мтǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфслΣ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муфр -- ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
{ŜǿƛŎƪƭŜȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΦ Iƻǿ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ !ƴŘǊŜǿ /ŀǊƴŜƎƛŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ϷмнΣрлл ƎǊŀƴǘ ƛƴ мфло ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ 
ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ aǊΦ /ŀǊƴŜƎƛŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΤ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  5ǳǊƛƴƎ 
Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ L ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ CǊŜŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ¢ƘƻǊŜŀǳΣ 9ƳŜǊǎƻƴ ŀƴŘ !ƭŎƻǧΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ LΩǾŜ ƭƛǾŜŘΣ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜƴŘ 
ƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎΦ 
 ²Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǊΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ȅŜǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻŘŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΦ 



 

н  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оΦΦΦ 

нлмр ¢ŀȄ CƻǊƳǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
нлмр ¢ŀȄ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƛƴǘ ŦǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ 

¶ Lw{ΦƎƻǾκCƻǊƳǎ ς ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

¶ Lw{ΦƎƻǾκƻǊŘŜǊŦƻǊƳǎ ς ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘŀȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ 

¶ м-улл-унф-остс ς ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘŀȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lw{ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǎŜƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǇȅ wƻƻƳ ό!ǎǎƛǎǘƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ŜƴǘŜǊύ ŀǎ ǎƻƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw{ ŀƴŘ t! ¢ŀȄ ²ŜōǎƛǘŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ 5ŜǎŜǊǾŜŘ 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¢ƘŜ ¢ŜŜƴ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±ŀƴƎǳŀǊŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘǿƻ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 9ǇƛǎƻŘŜ ±LLΥ ¢ƘŜ CƻǊŎŜ !ǿŀƪŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊƛǾƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ·Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜǊƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ .ƛƎ {Ƙƻǘ .ƻōΩǎ 
IƻǳǎŜ ƻŦ ²ƛƴƎǎ ƛƴ /ƻǊŀƻǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ±ŀŘŜǊ ¢ŀǘŜǊǎ ό.ŀŎƻƴ wŀƴŎƘ /ƘŜŜǎŜ ¢ƻǘǎύΦ  

U+$H*%ć# OHĈć!%HĈA 

S+==*+C ćĈĆ Wć!*%'B ¤*++Ĉ+;  

%Ĉ $+$H*C H= ¤*ćĈĆ$ć ćĈĆ ¤*ćĈĆ,ć ¤*++Ĉ+< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= a*)ĆC ¤)C< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= XH""C Qćą)+< 

¨ćCĈ+ ćĈĆ Uć*C U)*,&C; %Ĉ $+$H*C H= SH&Ĉ QćC+A< 

J*! ćĈĆ ¨ćĈĆć ¨ć!+*A; %Ĉ $+$H*C H= SćĆć<  

Tć*+Ĉ ]H*Ć; %Ĉ $+$H*C H= S)#%ć TćA%'&<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= ¦'H!! ^H'B+*$ćĈ< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= O%ćĈ+ Uć*F< 

¤ć*C Qć?*ćĈ+B; %Ĉ $+$H*C H= O%ćĈ+ Uć*F<  

T+Ĉ ćĈĆ PA!&+* ¦&Hć= ćĈĆ _&)'B ćĈĆ N+?+*#C U+ćĈA;  

%Ĉ $+$H*C H= O%ćĈ+ Uć*F< 

U*< ćĈĆ U*A< U%'&ć+# X< U'_H*$ć'B;  

%Ĉ $+$H*C H= Uć*ąć*+! U< U'_H*$ć'B<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= ^+*HC UH##<  

O*< Q+ĆE%ą Uć*Eć&ć; %Ĉ $+$H*C H= ¦ć$ Ą*%ABH?%'&<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= Uć*C QH,+ W+*BH?%'&< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= S%$ W&%,,A< 

¦)AćĈ THA!BćA; %Ĉ $+$H*C H= ¦)AćĈ W%,+*<  

S+ćĈ W< ¦+"H#!; %Ĉ $+$H*C H= XH"+*!ć X+ĈĈ+*<  

S+==*+C ćĈĆ Wć!*%'B ¤*++Ĉ+;  

%Ĉ $+$H*C H= ¤*ćĈĆ,ć ćĈĆ ¤*ćĈĆ$ć ¥+*%!C<  

VćĈ'C X)==+*; %Ĉ $+$H*C H= OH! ¨+Ć++Ĉ< 

Uć*?%Ĉ ¨+Ć++Ĉ; %Ĉ $+$H*C H= OH! ¨+Ć++Ĉ< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ $+$H*C H= _ć*H# ¨+A!+&H==<  

QHĈH* OHĈć!%HĈA 

¦ć*ć& T+%A+#; %Ĉ &HĈH* H= J)Ĉ! _ć*H#< 

¨HHĆ ćĈĆ ¨%!! ^H?+##; %Ĉ &HĈH* H= Tć!&C J+?!A<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ _&%#Ć Q+ć#!& JAAH'%ć!%HĈ H= ¦+E%'B#+C<  

Uć*ąć*+! N)*ĈA ćĈĆ ]ć$%#C; %Ĉ &HĈH* H= ¤*+!'&+Ĉ ]#HE+*A<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ ]*%+ĈĆA H= !&+ `)ćB+* ¥ć##+C ¦'&HH# O%A!*%'!< 

J#+FćĈĆ+* QćCA; %Ĉ &HĈH* H= XH"%Ĉ ćĈĆ _CĈ!&%ć QćCA< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ Q+*%!ćą+ ¥ć##+C ¦+E%'B#+C J)F%#%ć*C<  

a&+ O*%,,A ]ć$%#C; %Ĉ &HĈH* H= _+#%ć SćĈHA%B<  

a&+ N)*ĈA ]ć$%#C; %Ĉ &HĈH* H= O*< a&H$ćA _< T+C; U<O< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ T%EćĈ%A _#)" H= ¦+E%'B#+C< 
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о  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ ^ć)ą&#%Ĉ _&%#Ć*+ĈvA _+Ĉ!+*< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ &HĈH* H= !&+ `)ćB+* ¥ć##+C XH!ć*C< 

Uć*!&ć ¦$%!&; %Ĉ &HĈH* H= O*< _&ć*#+A ćĈĆ U*A< _ć*H#CĈ ¦'&ćĆ+< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ ¦+E%'B#+C ¥ć##+C _H$$)Ĉ%!C ])ĈĆ< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ ¦+E%'B#+C ¥ć##+C Q%A!H*%'ć# ¦H'%+!C<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ &HĈH* H= !&+ ¦+E%'B#+C ¥ć##+C ZU_J< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= !&+ ¦E++!Eć!+* _+Ĉ!+* =H* !&+ J*!A<  

N*%ćĈ ćĈĆ SćĆ+ UH*+#; %Ĉ &HĈH* H= !&+ ¦W^ _&%#Ć*+ĈvA O+,ć*!$+Ĉ!< 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A;  

%Ĉ &HĈH* H= VćĈ'C ¥H##$+*vA *+!%*+$+Ĉ! ćA ¦+E%'B#+C WHA!$ćA!+*<  

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A; %Ĉ &HĈH* H= a&+ ¨ć!AHĈ RĈA!%!)!+<  

¦!ćĈ ćĈĆ Uć*ą+*C O+Ĉ?+*; %Ĉ &HĈH* H= Uć*?%Ĉ ¨+Ć++ĈvA "%*!&ĆćC<  

Uć*#+Ĉ+ TH#+Ć%Ĉ; %Ĉ &HĈH* H= Uć*?%Ĉ ¨+Ć++ĈvA "%*!&ĆćC< 

¤+Ĉ+*ć# OHĈć!%HĈA 

SH&Ĉ ćĈĆ SćĈ+ JĈą+#%Ĉ% 

Nć*!#+!! a*++ PF,+*!A 

O*< ćĈĆ U*A< R?ćĈ Nć)$E+## 

NHHB ^H?+*A V+?+* ¦#++, J#HĈ+ 

a&+ Sć'B N)Ĉ'&+* ]H)ĈĆć!%HĈ 

_#+ć*?%+E ]+Ć+*ć# _*+Ć%! YĈ%HĈ 

J*!&)* ćĈĆ ¦)AćĈ _*ć=! 

¦ć$)+# O)+** ćĈĆ Wć!*%'%ć ¦&+!#+* 

Pć!HĈ ]H)ĈĆć!%HĈ 

S%$ PĆAHĈ 

¤+H*ą+ ćĈĆ JĆć Oć?%ĆAHĈ ]ć$%#C ])ĈĆ H= a&+ W%!!A")*ą& 

]H)ĈĆć!%HĈ 

_H*Ć+#%ć ¤*ć"%ćB 

a&+ T%#,+#ć ]ć$%#C 

¨%##%ć$ ćĈĆ _ć**H## ^HąAĆHĈ 

Wć)# U< Ąv_HĈĈH* 

SH&Ĉ Ą*ĈĆH*== 

¦+ćĈ ćĈĆ J$C ¦+"ćA!%ćĈ 

O%ćĈ+ ¦!+Eć*! 

a&H$ćA ćĈĆ P#%Gć"+!& ¦G)"ć 

a&+ ¥ćĈą)ć*Ć a&+ć!+* 

_&*%A!H,&+* ¨+Ĉ!G 

a&H$ćA Z+& 

Uć*%#CĈ §),ćĈ'%' 

¨+ EH)#Ć #%B+ !H !&ćĈB +?+*CHĈ+ E&H ąć?+ !H !&+ ^%"*ć*C %Ĉ 

$+$H*C H= Oć?%Ć U)*ĆH'& %Ĉ O+'+$"+*q 

J##+ą&+ĈC _H)Ĉ!C ^%"*ć*C JAAH'%ć!%HĈ 

Oć?%Ć ćĈĆ ¦)AćĈ N*HEĈ#++ 

^ć**C ćĈĆ W*%A'%##ć _ćA!Ĉ+* 

¤ć*C ćĈĆ SćĈ+! _&ć'+ 

P##%H! ćĈĆ N+!& Oć?%A 

¦!ćĈ ćĈĆ Uć*ą+*C O+Ĉ?+* 

PĆĆ%+ Uć*F H= P<U< S+E+#+*A 

XHĆ+*%'B ¤HCĈ+ 

a&H$ćA ćĈĆ S+ĈĈ%=+* QćC 

SH&Ĉ ćĈĆ ¦ć##C QHH?+* 

U*< ćĈĆ U*A< PĆ Uć#HĈ+C 

V+%# ćĈĆ SHC'+ U'W&+*AHĈ 

SHćĈ U)*ĆH'& ćĈĆ ]ć$%#C 

¨ćCĈ+ ćĈĆ Uć*C U)*,&C 

S%$ ćĈĆ PA!&+* V+=! 

a+**C ćĈĆ Uć*%#CĈ V+E!HĈ ćĈĆ N+*Ĉć*Ć ćĈĆ JA&#+C SH&Ĉ 

Oć?%Ć ćĈĆ S)Ĉ+ V%$%'B 

OHĈć#Ć ćĈĆ Uć*C ¦+C$H)* 

_ć*# ¦#+A%Ĉą+*; ^%Ać ¦#+A%Ĉą+*; aH$ U%'&ć+# ćĈĆ XćC Qć*Ĉ+C 

_ć*H#CĈ aH!& 

^%ĈĆć ¨ćąĈ+* 

Uć*?%Ĉ ¨+Ć++Ĉ 

Q+#ą+ ćĈĆ P*%Bć ¨+&$+%+* 

XHą+* ćĈĆ Wć$+#ć ¨*%ą&! 

a&+ §ć,,ć#ć ]ć$%#C 

¨+ EH)#Ć ć#AH #%B+ !H !&ćĈB +?+*CHĈ+ E&H ąć?+ !H !&+ ^%"*ć*CvA 
JĈĈ)ć# _ć$,ć%ąĈ %Ĉ O+'+$"+*q 

]*ćĈ'+A J$ć!)''% 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΦΦΦ 

tŀƎŜ нΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 

п  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

/ƘŜǎǎ bƛƎƘǘ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ т ς уta - YƛƴƎǎΣ 
vǳŜŜƴǎΣ wƻƻƪǎΣ YƴƛƎƘǘǎΣ .ƛǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ tŀǿƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇƭŀȅΗ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  .ǊƛƴƎ ŀ ŎƘŜǎǎ ǎŜǘ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜΦ  DǊŀŘŜǎ Y - уΦ 

поǊŘ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ - 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ м - пta  - tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ м ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DǊŀŘŜǎ Y ς уΦ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ aƛƴŘǎΗ ς {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ н - оta - 
IŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ Ŭǘ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΚ  bƻ ǿƻǊǊƛŜǎΗ  [ŜǘΩǎ 
ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΗ  CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

±ŀƭŜƴǝƴŜ .ƛƴƎƻ ς aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
уΣ тΥол ς уΥолta - 5ƻ ȅƻǳ [h±9 
.ƛƴƎƻΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŜŘƛǝƻƴΗ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΥ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ т ς 
уta - Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΗ ²ŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǊŀȄΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƎƛŎ ƛƴƅŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƘŜŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ 
ŀƭƪŀ ǎŜƭǘȊŜǊΗ DǊŀŘŜǎ о - рΦ 

!ƭƭ-{ǘŀǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǘƻǊȅǝƳŜǎ ς {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ мо ϧ нтΣ 
млΥол ς мм!a - hƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅǝƳŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘƘŜƳŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅκŎǊŀƊΦ  
CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ ΨIǳƎǎ ϧ YƛǎǎŜǎΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ ΨCǳƴƴȅ 
Iŀ-IŀΗΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘΦ  !ƊŜǊ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ 
ǎǘŀȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ !ƭƭ 
!ƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ tht-¦t ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ /ŀǊŘǎ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ моΣ о ς пta - /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ tht-¦t 
±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ŎǊŀƊ-ŎǊŀȊȅ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎΦ aŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  DǊŀŘŜǎ о - рΦ 

5ƻƎ ¢ŀƭŜǎ ς {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ о ς пta - /ŜǊǝŬŜŘ 
¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎǎ [h±9 ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΗ ²ƘƛƭŜ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǩƴƎ ŀ ŘƻƎΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƻ ŀ ŘƻƎΦ !ƎŜǎ п ŀƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ !ŘǳƭǘΦ 

5ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴƴŀ .ǳƛƭŘ ŀ {ƴƻǿƳŀƴΚ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ т ς уta - {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀƊτǿŜΩƭƭ ōŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΗ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

tW {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΥ  CǊŀŎǘǳǊŜŘ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜǎ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
мтΣ сΥол ς тΥмрta - ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ .[h²b !²!¸ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
Ψ.Ǌhƪ9ƴΩ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  9ƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ōǳƴŘƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƧŀƳƳƛŜǎΗ  CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ- .ŀƭŀƴŎŜ - CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ 
м - мΥпр ta - [Ŝǘϥǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎŜŜ-ǎŀǿ ǿƻǊƪΚ  
/ŀƴ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǉǳŀƭΚ  !ƎŜǎ н-рΣ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ DƛǊƭΥ Yƛǘ YƛǧǊŜŘƎŜ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ м ς оta 
- ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΧ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛŜΗ ²ŜΩƭƭ ǿŀǘŎƘ Yƛǘ YƛǧǊŜŘƎŜΥ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
DƛǊƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ DǊŀŘŜǎ Y - рΦ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ ƛtŀŘǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ т ς уta - 
[ŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ƛtŀŘ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗύ  /ƻŘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǇǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ LǘΩǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻŘƛƴƎ ŀǇǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎΗ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
DǊŀŘŜǎ о - рΦ 

Cŀōǳƭƻǳǎ CǊƛŘŀȅǎΗ ς CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ п ς рΥолta - bŜŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΚ {ǘƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƪŜ ϧ ǘŀƪŜ ŎǊŀƊΦ  bƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ !ƭƭ !ƎŜǎΦ 

tŀǇŜǊ .ŜŀŘǎ DŀƭƻǊŜ ς {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ н ς оta - ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ōŜŀŘǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎΣ 
ƪŜȅŎƘŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦ aŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ DǊŀŘŜǎ 
о - рΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нфǘƘ ς ²Ƙŀǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘŀȅΚ  
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нфΣ пΥмр - рΥмрta [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ 
ƎŀƳŜǎΦ DǊŀŘŜǎ Y - рΦ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ - &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΨ 
²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ όbƻ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

tŀǊŀŎƘǳǘŜ tƭŀȅ ς aƻƴŘŀȅǎΥ сΥпр - тΥмрta 

wƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōƛƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΗ  aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ 

¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƻƪǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ фΥол!aΣ млΥмр!a ϧ мta 

bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊƘȅƳŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ нп 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

9ǾŜƴƛƴƎ 9ŘƛǝƻƴΥ CŜōΦ нп Ϫ сΥолta 

н-¸ŜŀǊ-hƭŘ {ǘƻǊȅǝƳŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ фΥол!a ϧ млΥмр!a 

! ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘΦ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ {ǘƻǊȅǝƳŜ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ фΥол!a ϧ мΥолta 

!ƎŜǎ о-с ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƳŜŜǘ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΦ  

5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ  сΥпрta - ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 



 

р  



 

с  

{ǇŀƴƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ς 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ млΥол!a - 

LƴŦƻǊƳŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

Θ±ŀƳƻǎ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŜǎǇŀƷƻƭΗ 

vǳŜǊȅ /ƭǳōκ{ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ {ŜǊƛŜǎ ς 

aƻƴŘŀȅǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ м ϧ ннΣ тta - ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōǊŜŀƪΦ нκм - {Ǉȅ tƭŀƴŜǎ ōȅ [ŀǊǊȅ 

Yƴƻǧǎ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǇƛŜǎ ōȅ 

{ŀƴŘȅ LƴƳŀƴΦ  

нκнн - DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 

{ǇƛŜǎ ōȅ aŀǊȅ !ƴƴŜ wƛƭŜȅ ŀƴŘ 

9ŘǿŀǊŘ {ƴƻǿŘŜƴ ōȅ WƻƘƴ 

hǊƴŘƻǊũΦ  

¢ŀƛ /Ƙƛ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǾƛŜǿ ς CŜōǊǳŀǊȅ ф - aŀǊŎƘ мΣ мм!a - 

YŜŜǇ ǳǇ ȅƻǳǊ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ tŀǘ CŀǊƪŀǎΦ Ϸмл ŦŜŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

/ƛƴŜƳŀ /ƛǊŎƭŜ CƛƭƳ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ сta 

ς ¢ƻƪȅƻ {ǘƻǊȅ - !ƴ ƻƭŘ ŎƻǳǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ όмфроΣ bwΣ мосƳƛƴΦύ 

²ǊƛǘŜ bƻǿΗ - 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ млΥол!a - IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ 

ǎǘƻǊȅΣ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅΚ 

!ŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƎƻŀƭǎΦ  

CǊƛŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ aƻǾƛŜǎ - 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ оΥллta ς 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

!ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΦ 

нκр - ¢ƘŜ {ǝƴƎ - Lƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфосΣ ŀ ȅƻǳƴƎ 

Ŏƻƴ Ƴŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜŀƳǎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀƴƪŜǊΦ όмфтоΣ tDΣ мнфƳƛƴύ 

нκмф - /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜ - ¢ǿƻ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀŎƪ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƻƴŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ WŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŀ ŘŜǾƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

мфнп hƭȅƳǇƛŎǎΦ όмфумΣ tDΣ мнрƳƛƴΦύ 

нκнс - [ƛŦŜ ƛǎ .ŜŀǳǝŦǳƭ - ²ƘŜƴ ŀƴ ƻǇŜƴ-

ƳƛƴŘŜŘ WŜǿƛǎƘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ōŜŎƻƳŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ƘŜ ǳǎŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿƛƭƭΣ 

ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇΦ όмффтΣ tD-моΣ ммсƳƛƴΦύ 

{ŀƘŀƧŀ aŜŘƛǘŀǝƻƴ - 9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мм!a - 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜΦ  

tǳȊȊƭŜ {ǳƴŘŀȅǎ - 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ - IŜƭǇ ǳǎ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǊŜŀΦ  

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ {ŀƭƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ мл!a - 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΗ  

{ŜǿƛŎƪƭŜȅ DŜƴŜŀƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ 

тta - .ƻǘƘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƭƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛŀ 

ǾŀƴōǊǳƎƘмсллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ  пмн-тпм-опллΦ 

wŜƛƪƛ IŜŀƭƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ 

сΥолta - [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! ϷрΦлл Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

/ƛƴŜƳŀ /ƛǊŎƭŜ CƛƭƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ муΣ сta - Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊǳƳ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ-

ƪƴƻǿƴ ŬƭƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŬƭƳΥ ¢ƻƪȅƻ {ǘƻǊȅΦ 

aŜƴǎŀ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜǎǝƴƎ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нta - 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ aŜƴǎŀ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ¢Ŝǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ǉǳŀƭƛŦȅΦ aŜƴǎŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻǎŜ ƻƴƭȅ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ н ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ǘŜǎǘΦ  Ϸпл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ wƻōƛƴ ŀǘ ǿǇŀƳŜƴǎŀǘŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

/ƻƭƻǊƛƴƎ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƛƴŜǎ ς aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ мta - 

/ƻƳŜ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ aŜŜǘǎ 

ŀǘ мta ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ /ƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ 

ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇǎ 

aȅǎǘŜǊȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

CŜōΦ фΣ тta - ²ƛǎƘ ¸ƻǳ ²ŜǊŜ 

IŜǊŜ ōȅ wƛǘŀ aŀŜ .Ǌƻǿƴ 

DŜǘ [ƛǘ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōΦ мсΣ тta 

ŀǘ {ƛŘŜƭƛƴŜǎ .ŜŜǊ IƻǳǎŜ ς 

²ƛƴǘŜǊΩǎ .ƻƴŜ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ 

²ƻƻŘǊŜƭƭ  

.Ǌƻǿƴ .ŀƎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ς 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōΦ муΣ ммΥол!a - 

{ǘƛƭƭ [ƛŦŜ ōȅ [ƻǳƛǎŜ tŜƴƴȅ 

CƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ - 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōΦ ноΣ тta - 

²ƛƴǘŜǊŘŀƴŎŜ ōȅ DŀǊȅ tŀǳƭǎŜƴ 

!ÄÕÌÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ - &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΨ 
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