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May 2016 
aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ  фΥлл !a - фΥлл ta 
CǊƛŘŀȅ     фΥлл !a - сΥлл ta 
{ŀǘǳǊŘŀȅ    фΥлл !a - рΥлл ta 
{ǳƴŘŀȅ    мΥлл ta - рΥлл ta 

{Ǉŀ 5ŀȅ ǿƛǘƘ aƻƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мΣ нta  
¸ƻǳǊ ƳƻƳ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƳǇŜǊŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΗ /ŜƭŜōǊŀǘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ƳƻƳ ǘƻ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŀ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ .Ŝŀǳǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Ǉƭǳǎ 5L¸ 
ōŜŀǳǘȅ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŎƘŀƛǊ ƳŀǎǎŀƎŜǎΣ ŎǊŀŦǘǎΣ Chh5 ŀƴŘ ahw9Η tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ϸу ǇŜǊ ǇŀƛǊΦ !ƎŜǎ у ŀƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǳƭǘΦ  

bƻƴǾŜǊōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ά¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ aŜǎǎŀƎŜέ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мн ŀǘ тta  ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊǘΣ .ƛƭƭ !ŎƘŜǎƻƴΦ Lƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜƴǘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦƛǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊΦ .ƛƭƭ !ŎƘŜǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǘǘǎōǳǊƎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƛƴŎŜ мффпΣ .ƛƭƭ Ƙŀǎ 
ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¸Η 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸a/!Ωǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛǧƭŜ 
CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 
{ŀǳƴŘȅ ²ŀǎŜƭŜǎƪƛΣ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǧŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¸Φ {ŀǳƴŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
hǎōƻǊƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¸Η 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ {ǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜ сΗ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ у ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлмс 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ 5ŀȅ ƻŦ DƛǾƛƴƎ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ /[h{95 ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ол ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ 



 

н  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ /ƻŦŦŜŜ ǿƛǘƘ Dǳȅ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мо ŀǘ мл!aΦ hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΦ {ǘƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǘƛƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ ммΥол ŀƴŘ ƳŜŜǘ {ŜƴŀǘƻǊ wŜǎŎƘŜƴǘƘŀƭŜǊΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ bƻ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

{ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ aƻǾŜǎ aŜ 

.ȅ WƻȅŎŜ 5Φ /ƻǊǘŜǎŜ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  

 LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {t[ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǎǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƛŘŜŘ ƳŜ ƛƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭŘ ŀǘ {t[ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ сл-тр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ άaƻǾŜ ¦ǇέΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƪƴŜǿ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾŜΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ǎǳũŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŀƛ /ƘƛΣ 
ǎƻ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ άaƻǾŜ ¦Ǉέ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŬǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ нн ǿŜŜƪǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {t[ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ άaƻǾŜ ¦Ǉέ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ .ƻǳƴŘ LL ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ н ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΗ
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŀǊǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ {ǇǊƛƴƎ .ƻǳƴŘ LLΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƛƳ IŀŘŬŜƭŘΣ wŀƴŘƛ aƻǊƎŀƴΣ ¸ǳƴǎǳ tŀǊƪΣ ¢ŜǊŜǎŀ 5ǳũΣ [ŜǎƭƛŜ wƛƪŜǊΣ 
.ŜǊƴŀǊŘ WƻƘƴΣ .ƻōōƛ LǊǾƛƴƎΣ WŀƳƛŜ /ƘŀǇǇŜƭƭΣ aŀǊƛŀ {ǿŀƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƭŀȅǘƻƴ 
{ǘŜǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎŀƭŜǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ 
±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ±ƛǾƻ YƛǘŎƘŜƴΣ . DƻǳǊƳŜǘΣ ǘƘŜ {ǿŀƴǎƻƴ CŀƳƛƭȅΣ 
5ƛŜƳŜǊǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ YŀǘŜ WŜũŜΣ bŀƴŎȅ wƻǎǘŜƪΣ {ŜǿƛŎƪƭŜȅ /ƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅΣ YƛƳ 
DƻǳƭŘ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ {ǝƎŜǊΦ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ 5ŜƴƛǎŜ 
{ƘƛǊƭŜȅ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜΦ  aǎΦ 
{ƘƛǊƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǇΣ DŀǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻ 9Ƴƛƭȅ CŜŀǊΣ {t[ ¢ŜŜƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ 
²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻƻƪǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƪƛŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƭŀǎǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪǎ ǎƛƴŎŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ--ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΗ ¢Ƙŀƴƪ 
¸h¦ ŦƻǊ ![[ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ǊǳŎƘŀƴ Σ v±a{ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǇŀǊŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΦΦΦ 



 

о  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ нлмс {ǘŀǊǘǎ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ 

сǘƘΗ  hƴ ¸ƻǳǊ aŀǊƪΣ DŜǘ {ŜǘΦΦΦwŜŀŘΗ  ό.ƛǊǘƘ ǘƻ DǊŀŘŜ рΦύ 

!ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘŜŀ ŘǊƛƴƪŜǊǎΗ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ wŜŘ wƻǎŜ ¢Ŝŀ ŦƛƎǳǊƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƛȊŜǎΦ 

¢ŜŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

¢ŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ wƛǘŀ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

{Ǉŀ 5ŀȅ ǿƛǘƘ aƻƳ - {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мΣ нta - ̧ ƻǳǊ ƳƻƳ ƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇŀƳǇŜǊŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΗ /ŜƭŜōǊŀǘŜ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ 
ƳƻƳ ǘƻ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŀ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΗ .Ŝŀǳǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Ǉƭǳǎ 5L¸ 

ōŜŀǳǘȅ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŎƘŀƛǊ ƳŀǎǎŀƎŜǎΣ ŎǊŀŦǘǎΣ Chh5 ŀƴŘ ahw9Η 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ϸу ǇŜǊ ǇŀƛǊΦ !ƎŜǎ у ŀƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀƴ !ŘǳƭǘΦ  

[ŜƎƻ bƛƎƘǘ --¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ оΣ т - уta - .ǳƛƭŘ 
ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎǊŀȊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ .ǊƛƴƎ [ŜƎƻ 
ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘ όōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ [ŜƎƻǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀōƭŜύΦ   DǊŀŘŜǎ Y-рΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ - CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ сΣ м - мΥпрta - ¦ǎƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƭƻŎƪǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƎŜǎ н-рΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ DƛǊƭΥ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ τ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ тΣ м - нta - 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǿƴǳǇ ŦƻǊ ǘŜŀΗ ²ŜΩƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ Řŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ DǊŀŘŜǎ Y-рΦ 

!ƭƭ-{ǘŀǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǘƻǊȅǝƳŜǎ ς DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻ - 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aŀȅ мп ϧ нуΣ млΥол - ммΥлл !a - {ǘƻƳǇ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƻƴ aŀȅ мпǘƘΗ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ȋƻƻ ƻƴ 
aŀȅ нуǘƘΗ 5ƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎǊŀƊΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǎǘŀȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

[ŜǘΩǎ DŜǘ DǊƻǎǎ ς ²ƻǊƳǎ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мпΣ н- оta - 
DŜǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅ ŀǎ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΗ [ŜŀǊƴ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ 
ƭƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƳ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
Ŝŀǘ ŀƴ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳ όŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƴŘȅύΦ 
DǊŀŘŜǎ Y-нΦ 

{ƘƻǇƪƛƴǎ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ aŀƪŜ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ ς {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мрΣ 
н - оta - .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ {ƘƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΗ !ƭƭ !ƎŜǎΦ 

tW {ǘƻǊȅǝƳŜ Υ .ŀǘǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ муΣ сΥол - тΥмр 
ta - [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƭŀǇ ȅƻǳǊ ǿƛƴƎǎ 
ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŀǘǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ȅǳƳƳȅ ǎƴŀŎƪΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ƧŀƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŀ ǎǘǳũŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƘŀǘΩǎ /ƻƻƪƛƴƎΚ aŀŎ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜΗ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмΣ 
м - нΥолta - /ƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΚ Lƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ ²ŜΩƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳŀŎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΗ 
!ǎ ǿŜΩǊŜ ŜŀǝƴƎΣ ǿŜΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊŀƊΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ DǊŀŘŜǎ Y-рΦ 

aŀƪŜȅ aŀƪŜȅΥ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ YƛŘǎΗ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нпΣ 
т - уta - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ !ƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƪƛǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
²ŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀƴŀƴŀǎ ƛƴǘƻ ǘƻǳŎƘǇŀŘǎ 
όǘǊǳǎǘ ƳŜύΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ²ŀǊƴƛƴƎΥ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ aŀƪŜȅ aŀƪŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
DǊŀŘŜǎ о-рΦ  

Cŀōǳƭƻǳǎ CǊƛŘŀȅǎΗ ς CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нтΣ п - рΥолta - {ǘƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƪŜ ϧ ǘŀƪŜ 
ŎǊŀŦǘΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ !ƭƭ !ƎŜǎ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ - -ÁÙ ΤΡΣΨ 

²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ όbƻ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

tŀǊŀŎƘǳǘŜ tƭŀȅ ς aƻƴŘŀȅǎΥ сΥпр - тΥмрta - wƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōƛƎ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΗ  aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƻƪǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ фΥол!aΣ млΥмр!a ϧ мta - bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴ ǊƘȅƳŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

9ǾŜƴƛƴƎ 9ŘƛǝƻƴΥ aŀȅ нр Ϫ сΥолta 

н-¸ŜŀǊ-hƭŘ {ǘƻǊȅǝƳŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ фΥол!a ϧ млΥмр!a - ! ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 

ƻŦ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ 

ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ {ǘƻǊȅǝƳŜ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ фΥол!a ϧ мΥолta- !ƎŜǎ о-с ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƳŜŜǘ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ǇƭŀȅǎΦ 

5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ  сΥпрta - ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 
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